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深耕計畫懶人包 

有鑒於許多老師、系所反應不清楚深耕計畫的運作模式，深耕辦公室製作這份懶人包，

希望能夠促進校內溝通，凝聚目標共識，並提升未來的協作品質。請留意：這份簡短說明無

法提供最完整的資訊，但應能為你提供一個快速入門的整體圖像。 

Q1：高教深耕計畫到底是什麼？ 

A1：如果你需要完整的說明，此處連結有政策目標說明，這裡也有本校的深耕計畫整體規劃。

不過簡單來說，它是教育部透過競爭型計畫，促進大學積極改革，並設定大學應留意的

推動重點，以培育能因應未來社會趨勢的人才，帶領社會發展。 

深耕計畫的推動重點有哪些？近年受到重視的幾個重點方向，舉例來說包括： 

(1) 跨領域學習 (讓學生不止掌握一個專業，而能有多元組合或自主學習能力) 

(2) 促進學用合一 (如：重視實作能力、強化產學合作) 

(3) 大學社會責任 (如：回應地方社會需求、與公部門建立合作關係) 

(4) 促進社會流動 (如：建立弱勢群體支持系統) 

(5) 強化組織治理及課責機制 (如：循證治理、資訊公開透明) 

(6) 國際移動能力 (如：增加學生出國交流的機會、強化雙聯學制、海外志工等) 

從以上重點可看出，我們需在意的方向至少包括：「如何培育具有學習彈性、前瞻性及創

新能力的未來人才」以及「如何強化大學與社會的連結，避免大學成為社會中孤立的學術象

牙塔」。 

Q2：以上目標很好，但整個高教深耕計畫到底是怎麼運作的？ 

A2：  

 

 

 

 

 

 

Q3：那麼，本校深耕計畫又是怎麼運作的？為何我從來都不清楚運作方式？ 

A3：本校深耕計畫窗口為深耕辦公室，為一級單位-任務型辦公室。設有主任及三位專任助理。    

本校深耕計畫有四大面向，下有 11 個分項計畫，各分項計畫各有負責之主辦及協辦單位。 

→深耕辦公室依教育部重點整理計畫書架構後，請相關行政單位及學院研擬五年期計畫。 

→每年獲經費核定後，依教育部意見微調計畫書，於年底提報隔年度計畫書及當年度成果。 

→校內每年進行兩次管考作業進行內外檢核(成果管考及經費管考)。 

https://www.edu.tw/News_Content.aspx?n=D33B55D537402BAA&s=333F49BA4480CC5B
https://new.ntpu.edu.tw/edusp/project-overview
https://new.ntpu.edu.tw/edusp/project-overview
https://new.ntpu.edu.tw/edusp/check-cycle
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為什麼絕大多數的老師都搞不清楚狀況？是的。這就是問題癥結所在！因為多數情形，當

院方徵求系所協助時，一方面，系所傾向將既有運作所需花費填寫進規劃裡。這導致組織的

基本運作容易受到經費不確定性所影響。另一方面，不論是在院還是系層級，老師們可能都

沒有機會充分了解或公開討論，「校-院-系-教師」各層級之間，有時僅以表單方式傳遞訊息。

忙碌的老師們往往忽視訊息，永遠搞不清楚深耕計畫在幹嘛。 

實際運作上，系所並不是「整體規劃」的適合單位，以運作較為順暢的其他學校例子來說，

學院應是較為適當的規劃單位，且亦須面對大學中長程發展重點方向以及學院之間的協調。

然而，過去本校能夠提出整體規劃的「學院」並不多，校方也因尊重而很少提出指導方向。

導致深耕計畫經常流於填寫基本花費，支應日常活動。 

Q4：本校深耕到底都規劃了什麼？深耕的錢到底都花在什麼地方？ 

A4：主要在這幾個面向： 

(1) 教學與課程創新：教學實踐計畫支持方案、教師增能研習、獎勵教師社群組成(教發中心)。 

(2) 深化國際交流：師生出國/來臺交流、海外志工/實習、各項國際學術研究補助(國際處)。 

(3) 產學合作：產學合作媒合/績優教師獎勵、圖書資料庫、創新創業競賽/團隊育成(研發處)。 

Q5：協助參與深耕計畫的規劃或執行，老師們會有什麼好處呢？ 

A5：除了提升本校人才培育之能量及品質之外，協助計畫分項執行者(當中額度較高者)可獲

得高教深耕績優獎金。當然，即使事前未參與規劃，計畫期間所有教師也都能透過資源

申請來提升研究能量(如跨國論文發表或產業合作)及教學效率(如受惠於教發課程、通過

教學實踐研究計畫)。本辦公室會持續優化相關制度，讓制度運行更為合理適當。 

Q6：經費每次都來得很晚，我們根本無法按照規劃來執行啊！？ 

A6：是的，這個痛點並無法改變。但由於所有大學都面臨相同的限制，深耕辦公室在每年初

皆有預開前一年經費額度的百分之五十提供各分項使用。未來會加強管考各分項主辦同

步辦理，確保各協辦單位上半年度就有經費能執行。  

Q7：下一輪的深耕規劃運作模式，也會和之前相同嗎？ 

A7：基本運作流程相同，但下一輪的規劃階段，會更加重視校內溝通。深耕辦公室正在研擬

改善方案。改善重點包括：提早進行溝通協調等準備工作、強化院系所參與、舉辦說明

會讓校內老師同仁更加瞭解推動重點、計畫時程及執行方式、辦理工作圈會議邀請師長

集思廣益學校發展特色。 

Q8：我有很多想做的事，我想發展有特色的課程、想做獨特的研究….. 我可以也提出申請嗎？ 

A8：在規劃階段，並無「申請」的環節，而是「參與規劃」。換句話說，如果推動是有重點、

有方向的，就不可能滿足所有人的需求。當學院對系所提出規劃需求時，要請系主任們

務必扮演好溝通的橋樑，準確傳達訊息(如政策重點、本校發展方向、學院特色)，並盡
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可能搜集大家的具體意見。 

學校絕對樂見老師們發揮研究、教學、服務的熱情，但提出規劃建議或具體需求之前，

仍需以「公共性」為前提，優先思考： 

一、你想做的事是否能回應政策推動方向？ 

二、你想做的事是否能夠回應本校學生特質、協助發展學校特色？ 

三、你想做的事，如果屬於研究性質，當然優先考慮國科會經費來源。 

Q9：計畫既然都已進行中，近期也沒有要進行計畫申請，為什麼要現在提供這份說明？ 

A9：大學老師是高等教育的最重要基本盤，也是改革的驅動力來源。這份說明，一方面希望

促進全校老師對高教政策有進一步的了解，另一方面也讓大家了解本校運作方式，讓更

多老師的智慧與能量加入前進的行列，一起面對新時代的各項衝擊挑戰，共同提升台灣

社會發展。 

下一輪整體規劃的準備時間是 2027 年中，大家可以從現在就開始依據你的專業來思考適

當的項目。如果你希望進行課程創新，別擔心，這方面持續都會有進行管道。如果你想要建

立更完善的企業協作平台，請提早將建議方法反應至學院層級。如果你希望有更多的研究經

費，那麼，除了轉向國科會之外，你也可以透過產學合作的方式來進行，並針對現行產學合

作獎勵機制的改善提出校務建言。 

深耕計畫是本校重要經費來源，亟需各位師長共同努力與協助。如果你認同大學是社會發展

的重要驅動力量，並主張教學、研究與服務應與社會建立適切且具韌性的連結，敬請持續思

考並提出具體作法，協助本校形塑特色。若各位師長還有不清楚或想瞭解的內容，歡迎聯繫

深耕辦公室！ 

https://new.ntpu.edu.tw/edusp/members
https://new.ntpu.edu.tw/edusp/members

