
 

國立臺北大學 113年度  高教深耕計畫 - 執行成果紀錄 

分項計畫 1-3.3-1『深化教學研國際合作』                                                                          

活動名稱 電資院大師系列講座 

主題：佳世達大艦隊轉型策略與投後管理心法 

講師：佳世達集團 陳其宏董事長 

活動日期 113年 05月 17日星期五 

活動時間 13:30-15:00 

活動內容 今天的演講邀請到佳世達集團的陳其宏董事長來介紹佳世達集團的轉型策略以及投資的

心法。佳世達集團創辦至今已經 40 年，集團從資訊領域跨到醫療甚至是網路，在全球都

有佈局。看似營收很好的背後，其實是經過了低潮之後再站回現在的高點，蹲得越低跳得

越高，看清自己的困境，然後勇於做出改變，才能打造今天的佳世達。 

活動成效 陳董事長從 2014 年開始就有開始危機意識，公司狀況不太好，不斷虧錢。陳董事長分析

了內部的問題，從頭開始整頓。外部的困境是整個社會價值觀的改變以及大陸整體供應鏈

的興起以及威脅；而內部的困境是當時公司擴張失敗，財務狀況不佳，無法給員工一個好

的福利，加上老化嚴重，自然公司會陷入更深的泥沼。 

重建公司的政策，打造幸福企業，是陳董事長這幾年在做的事情，例如落實午休、不鼓勵

加班等等都是最近在推廣以及落實的事情。 

接著把研發能量留在台灣，因應大規模市場的發展，代工相關產程移到人力成本便宜的地

方，改變台灣只有純代工的環境改變成有高知識價值的研發環境。 

佳世達集團的轉型策略展示了他們在面對市場變化時的敏捷性和創新精神。他們通過數位

轉型、拓展新興市場和投資高科技產業，成功提升競爭力並實現可持續增長。他們的投資

心法強調分散風險、重視長期價值，以及在投資決策中注重科技趨勢與市場需求的結合。

這種策略不僅為企業帶來了穩定的收益，也為投資者提供了堅實的信心。佳世達集團的成

功經驗對其他企業具有重要的借鑒意義，尤其在當今瞬息萬變的商業環境中。 
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活動紀錄：吳秉勳 68892 


